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Mutualitit bedeutet .Gegensei-
tigkeit”, steht aber auch fiir Aus-
tausch, Miteinander, Gemein
schaft oder Solidaritit. Hat die-
ser Gedanke eine neue Wichtig-
keit in unserer heutigen Zeit? In
der Evolutionsgeschichte ist es
ein permanent aktives Phino-
men und in der Biologie spricht
man von der Interaktion von
zwei verschiedenen Lebewesen,
die sich gegenseitig unterstiit-
zen ohne voneinander abhiingig
7u sein.

Die moderne Form der Mu-
tualitit, wo Menschen sich die-
ses Prinzips bedienen, um sich
in schwierigen Situationen hel-
fen zu konnen, nimmt seinen Ur-
sprung im vorindustriellen Zeit-
alter und betrifft vornehmlich
die Sicherung der Existenzen der
Biirger. So waren es schon im
siecbzehnten Jahrhundert die Zu-
sammenschliisse in Berufs- oder
konfessionellen Bruderschaften,
die fiir eine gewisse Sicherheit
und Geborgenheit von Interes-
sengruppen im Volk sorgen soll-
ten. Diese Bewegung bekam
dann, mit dem Beginn der in-
dustriellen Revolution, eine neue
Dimension und erfiillte eine
wichtige. humanitire Funktion
im sich enorm verindernden
Staats- und Wirtschaftsgefiige.
In der Tat fithlten die Menschen
sich zu oft vom Staat, ebenso wie
von der Wirtschaft, mit ihren ele-
mentaren Bediirfnissen allein ge-
lassen und versuchten sich durch
eine Form der Selbstorganisa-
tion vor den schlimmsten Aus-
wirkungen zu schiitzen.

wDritter Weg“ zwischen
Sozialismus und Kapitalismus

Die Idee der Mutualitit beruhte
somit auf dem Erkennen, dass
weder der Staat noch die Wirt-
schaft im Stande waren den Be-
diirfnissen der Menschen aus-
reichend gerecht zu werden. Im
achtzehnten Jahrhundert formu-
lierte der franzosische Denker
und libertiire Sozialist Pierre-Jo-
seph Proudhon in Anbetracht
des sich immer radikaler zeigen
den Kapitalismus und vornehm
lich des Unvermdogens des Staa
tes, sich um die Menschen zu
kiimmern, dass eine, heute wiir
de man sagen ,self-help-Bewe
gung im Sinne der Selbstverwal
tung notig  wire, um das
schlimmste Leid zu verhindern.

Im neunzehnten Jahrhundert
war es der Okonom und Philo
soph Saint-Simon, der als einer
der Vordenker der industriellen
Gesellschaft gilt, welcher, sich
stiitzend auf die Fundamente des
aufkommenden Kommunitaris
mus, Ideen entwickelte, wie die
drei Siulen Staat, Wirtschaft und
Volksvereinigungen cine solida
rischere Gesellschaft darstellen
konnten.

Konkreter wurde dieses Kon
zept Ende des neunzehnten, An
fang des zwanzigsten Jahrhun
derts mit den weiterfithrenden
Ideen von Léon Bourgeois. Léon
Bourgeois war ein franzosischer
sozialistischer Politiker, Minis
ter, Griinder des ,Parti républi
cain radical” und Friedensnobel
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Vom , dritten Weg“ zum dritten Wirtschaftspfeiler

preistriiger im Jahre 1920. Als
Erster spricht er prizise von
einem .dritten Weg" zwischen
Sozialismus und Kapitalismus
und verankert damit den Mutua
litiitsgedanken in einen gesamt-
gesellschaftlichen Kontext. Er
fordert hierfiir den Staat auf die
Mutualititsbewegung zu unter-
stiitzen und rit deren Mitglie-
dern mit dem Staat zu kooperie-
ren. Der Staat wird somit seit An-
fang des neunzehnten Jahrhun-
derts mehr und mehr in die Fra-
gen der sozialen Sicherheit mit
eingebunden. Stichwort: Sozial-
staat*. Zwischen den beiden
Weltkriegen fithrt dies auch zu
einer Welle von Verstaatlichun-
gen von ganzen Wirtschafts-
zweigen und Unternchmen.

Als neuer franzosischer Prisi-
dent, aber vielleicht als letzter In-
itiator von Verstaatlichungen,
hatte Francois Mitterrand noch
Anfang der achtziger Jahre ein
ganzes Programm aufgelegt. um
groRe Teile der franzosischen
Wirtschaft zu verstaatlichen.

Interessanterweise wurde die
Befiirchtung der ersten Protago-
nisten der Mutualitit. zu riskie-
ren sich einem ibermichtigen
Staat (Proudhon) auszusetzen,
zu diesem Zeitpunkt deutlich
und diese Unsicherheit nutzte
dann der andere Akteur, nim-
lich der wirtschaftliche Kapita-
lismus, um seine Anspriiche gel-
tend zu machen. Die neoliberale
Doktrin unter der Federfithrung
von Milton Friedman und den
Chicago Boys rollte das ganze
Feld der sozialen Organisation
auf und setzte auf die .Privati-
sierung”. Ronald Reagan und
Margaret Thatcher wurden zu
den Symbolfiguren dieser neuen
Ordnung.

In Deutschland aber hatte zu-
vor, im Jahre 1969, Willy Brandt
in seiner Regierungserklirung
gefordert: .Wir wollen mehr De
mokratie wagen®. Es ging ihm
darum, den Staat und seine Biir-
ger in ein Gleichgewicht zu brin
gen, um Verantwortungen auf

beide Seiten besser verteilen zu
konnen. Eine Vision, die einem
Jdritten Weg", wie er schon in
den Anfingen von Léon Bour
geois beschrieben wurde. eine
Zukunft geben konnte. Aber die
Zukunftsvisionen dieser beiden
Staatsminner fanden keine Wei
terfithrung.

Im Gegenteil, der neoliberale
Ansatz gewann die Uberhand
und anstatt mehr Demokratie zu
wagen, schlugen die Erben die-
ser Politiker. Tony Blair und Ger-
hard Schroder. eine. der neuen
Zeit angepasste, Methode vor,
um einen .dritten Weg® einzu-
schlagen. Zwischen Sozialismus
und Kapitalismus hief es nun:
.Wir wollen mehr Kapitalismus
wagen”. Diese Doktrin geht aber
einher mit dem Abbau des So-
zialstaates, hat damit eine Ent-
solidarisierung der Gesellschaft
zur Folge und lisst dem Mutua-
lititsgedanken nur ein wenig
Raum an seiner Peripherie.

So auch in Luxemburg, wo es
neben dem Mastodonten CMCM
(Caisse médico-complémentaire
mutualiste) noch ungefihr an die
fiinfzig kleinere Vereinigungen
(oft Sterbekassen) gibt, welche
alle in der FNML (Fédération na-
tionale de la mutualité luxem-
bourgeoise) organisiert sind und
nach dem Selbsthilfeprinzip. al-
so durch die Beitrige der Mit-
glieder, funktionieren. Geregelt
im Gesetz vom 7. Juli 1961

Das Prinzip .mehr Kapitalis-
mus wagen” wurde nach den Le-
gislativwahlen von 2009 dann
aber auch auf die in Luxemburg

Zusammengezahlt sind
es gerade mal acht
Gesellschaften, die das
Statut der SIS
angenommen haben,
und dies seit fast fiinf
Jahren!

entstehende Bewegung der So
lidarwirtschaft angewandt. Zu
diesem Zweck wurde im Jahre
2013 die Plattform ULESS (Union
Luxembourgeoise de I'Econo
mie Sociale et Solidaire) ins Le-
ben gerufen. Diese Foderation
sollte die in Frage kommenden
und sich dem mutualen und soli-
darischen Gedanken verbunden
fihlenden luxemburgischen Or-
ganisationen, welche sich vor-
nehmlich als ASBL’s im Sozial-
bereich konstituiert hatten, ge-
schlossen in diese neue Denk-
und Handlungsweise hiniiber-
fithren.

Hat die ULESS ein
Identitatsproblem?

In den sieben Jahren ihrer Exis-
tenz hat die ULESS recht wenig
auf sich aufmerksam gemacht,
und man findet aktuell auch sehr
wenig Inhalt in Form von Analy-
sen. Projektionen oder Hinter-
grundinformationen auf ihrer
Homepage (www.uless.lu). Bei
niherer Betrachtung stellt sich
heraus, dass die ULESS noch im-
mer ein Identititsproblem zu ha-
ben scheint. Seit ihrer Grin-
dung scheint die Frage, wer da-
zugehoren sollte und wer nicht.
nicht gelost worden zu sein.
Auch in Bezug auf die Ziele er-
gibt sich keine Kohirenz. Die Zu-
sammensetzung der Mitglieder.
meist Vereinigungen ohne Ge-
winnzweck, und der erwiinsch-
te wirtschaftliche Impakt passen
nicht zusammen. Das driickt sich
dann in verschiedenen, auf der
Webseite nachzulesenden State-
ments aus. Der seit Mai 2020 am-
tierende neue Direktor der
ULESS spricht erstmals seit der
Griindung wieder von der Wich-
tigkeit eines .dritten Wirt-
schaftspfeilers®. Diese Zielset-
zung war auch der originire
Handlungsgrund fiir die Protago-
nisten der ,Economie solidaire*-
Bewegung Anfang 2000. FEr
meint, dass eine Synthese aus
dem franzosischen Modell, wo
die ESS (Economie Sociale et So
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lidaire) sich eher an den Staat an
lehnt und dem angelsiichsischen
Modell, wo das Privatkapital zu
Gewinnzwecken in die ESS in-
vestiert, am vielversprechends-
ten wiire.

Diese Analyse ist auf den ers-
ten Blick verstindlich, sie wur
de aber schon in den Anfingen
der Bewegung kritisch hinter-
fragt. Im Grunde genommen ist
es keine Entscheidung, ob es
mehr Staat oder mehr Privatka-
pital sein sollte, sondern es ist
wieder die Frage, ob es mehr De-
mokratie oder mehr Kapitalis-
mus sein sollte. Der neue Direk-
tor beklagt sich auch, dass so we-
nige Gesellschaften die Form
einer SIS (Société d'impact so-
ciétal) annehmen.

Die SIS wurde 2016 gesetzlich
eingefithrt, um, wie man sich
zweifelhafterweise  auszudrii-
cken pflegt, der ESS eine legale
Basis zu geben. Nun ist das Ge-
setz aber nur ein Gesetz, das eine
neue  Gesellschaftsform  be-
schreibt und nicht einen dritten
Wirtschaftspfeiler. Zusammen-
gezihlt sind es laut der Websei-
te gerade mal acht Gesellschaf-
ten, die das Statut der SIS ange-
nommen haben, und dies seit fast
finf Jahren! Das ist nicht erfreu-
lich fiir eine von der Luxembur-
ger Regierung angekiindigte
Grofoffensive im Bereich der
ESS.

Hierz7u kann man auf der
ULESS-Seite lesen, dass .en réa-
lité, elle (SIS) ne fonctionne pas
du tout” und dass eine komplet-
te Uberarbeitung des Gesetzes
stattfinden  muss.  Zugleich
schuld am Nichtfunktionieren
ist, laut dem neuen Direktor, ein
anderes ungelostes  Problem:
Nimlich das Gesetz zur ASBL
(association sans but lucratif) aus
dem Jahre 1928. Auch hier mahnt
er eine Uberarbeitung an, weil
das Gesetz nicht mehr zeitge-
mif seiund den Anspriichen der
in diesen Vereinigungen entwi-
ckelten Aktivititen nicht ge-
recht werden wiirde.

Das haben die fritheren Prota-
gonisten der Solidarwirtschaft
auch so gesehen und haben der
Regierung im Jahre 2007 zwei
fertige Gesetzesvorschlige tiber
geben. Die Autoren waren das
Netzwerk OPE (Objectif Plein
Emploi) in Zusammenarbeit mit
dem Arbeits- und Beschiifti
gungsministerium  und  der
Chambre des Salariés. Der erste
Gesetzesvorschlag  war  eine
JProposition de loi sur les Asso
ciations  d'Intérét  Collectif
(AIC)* und damit cine komplet
te Uberarbeitung des ASBL-Ge
setzes von 1928,

Der zweite Gesetzesvorschlag
war eine , Proposition de loi por
tant institution d'un fonds pour
I'économie solidaire”, die unter
anderem Regeln zur Finanzie
rung cines dritten Wirtschafts
pfeilers beinhaltete. Diese Doku
mente sind einzuschen auf der
Webseite von ILES (Institut Lu
xembourgeois de I'Economie So
lidaire) www.iles.lu

* Der Autor ist Prasident von ILES (Institut
L b is de I'E
www.ilesJu




