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On reconnait David Hiez (au milieu), professeur a I'Université du Luxembourg, entouré des experts ‘européens avec Henry
Hagen de I'Organisation internationale du travail a sa gauche 5

David Hiez*

| existe également une trés
forte expertise en économie
"sociale et solidaire a
I'Université du Luxembourg.

Le 28 novembre dernier se tenait
a 1'Université un atelier sur le
droit des coopératives dans
différents pays de I'Union euro-
péenne (UE). Si I'UE a créé par

un réglement de 2003 la société

coopérative européenne, celle-ci

ne s’est pas substituée aux

~ diverses coopératives nationales.
Nous avons des traditions extré-
mement * variées d’un . pays
I’autre, avec pour référence.com-
mune les principes de Talliance |

. coopérative européenne (ACI), -

La perspective européenne ‘Evaluation et promotion du bien-étre et du progréé.

Jgnroute
vers Lishonne*

Un colloque intitulé ,En route
vers Lisbonne“ aura lieu les 4
et 5 décembre a Luxembourg
dans les locaux.du Centre de * -
recherche public Henri Tudor.

Ce colloque sur |’économie de la
connaissance dans une perspec-
tive européenne est un espace de
rencontre entre chercheurs et dé-
cideurs ot se confrontent les ana-
lyses scientifiques ainsi qu’un lieu *
de débats et de propositions sur
les themes ‘de la croissance éco-
nomique et ’emploi, la compéti-
tivité, Pinnovation et la R&D
(recherche et développement) et
1a cohésion sociale. .
1l réunira de nombreuses per-
sonnalités ‘luxembourgeoises et .
- européennes. : f
Le 5, de 9.00 h a 11.00 h une
session, pléniére ‘spéciale sera
consacrée a ,I'Europe sociale et
solidaire: wune chance pour
. TUnion” avec notamment Fran-.
¢ois Biltgen, ministre du Travail
et de PEmploi et de la Recherche
et Jean-Louis. Laville, professeur,
CNAM Paris. . ¢
Puis, de 11:15'h & 13.00 h aura’.
lieu une séance plus académique
ol on s’interrogera, sur fond de.
-crise financiere et bancaire, sur
Pavenir d’'une Europe en panne.
On posera la question de'I'Eu-
rope sociale ‘et solidaire comme
moyen de sortir de I'orniere et
donner de nouvelles perspectives
a la construction européenne en
sortant des clichés traditionnels
croissance = emploi = cohésion
sociale. ;
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qu’il s’agisse de la forme juridique

revétue par la coopérative ou du
traitement qui lui est accordé
(notamment par le fisc). Clest
pourquoi il est utile d’avoir une
connaissance réciprogue des spé-
cificités nationales concernant
les statuts des coopératives.
C’est dans ce but que I'Univer-
sité' du Luxembourg a organisé
cette manifestation scientifique,
réunissant des universitaires spé-
cialistes de la coopération issus
de pays représentatifs: Allema-
gne, Royaume-Uni, France, Es-
pagne, Italie, Gréce ... et bien-sfir
du Luxembourg. - .
Que ressort-il de ces comparai-
sons? D’abord que dans plu-
sieurs pays les coopératives ont
un poids économique incompa-

rablement plus important qu’au
Luxembourg (encore que la
réalité luxembourgeoise soit plus
florissante qu'on ne le croit de
prime abord).

Remises en question

Ensuite que les coopératives sont
partout remises en cause dans
leurs fondements par des normes
internationales établies sans au-
cune connaissance de leur fonc-
tionnement (principalement des
normes comptables).

Les spécificités appliquées aux
coopératives sont également in-
terrogées, cette fois par le droit
communautaire qui les oblige ‘.
revisiter  leurs particularités in-

\

trinséques pour justifier des
dispositions particuliéres qui leur
sont - généralement accordées.
Finalement, c’est I'identité coo-
pérative qui est en question: a
I’heure méme ou la crise finan-
ciere internationale rappelle le.

- besoin d’entreprises alternatives,

la confrontation croissante des
coopératives avec les entreprises
capitalistes leur fait courir le ris-
que de la banalisation-

La recherche comparative.
constitue dans ce contexte une
force pour les mouvements cgo-
pératifs. et une source d’inspira-
tioh . pour les institutions. publi-
ques. " ;

* David Hiez est professeur a
PUniversité du Luxembourg
S L

Vers de nouveaux concepts et outils

Eric Lavilluniére, Inees, avec Gilda Farrel

ciale du Conseil de 'Europe

C'était le théme du séminaire
organisé par la Division pour le

développement de la cohésion -

sociale du Conseil de I'Europe
a Strasbourg les 27 et 28 no-
vembre. b

Sous I'impulsion de Gilda Farrell,
sa trés dynamique chef de divi-
sion, nous avons pu nous interro-
ger avec des experts provenant du
monde entier. :

Les temps changent et 'appré-
hension des politiques publiques
nécessairement avec. On ne peut
plus aujourd’hui raisonner sur le
bon vieux. ,,yotez pour moi et je
m’occupe du reste” (sous en-
tendu de vos intéréts particu-
liers). Les progres d’éducation et
la société de I'information dans
laquelle nous vivons amenent les
autorités publiques a définir, en
impliquant les citoyens, a leur

propre conception dubien-étreet

du progrés sociétal (qui peut
dailleurs varier beaucoup d'un
territoire & un "autre). Autant
nous avons longtemps assimilé le
progres a laccumulation de biens
matériels (plus je consomme plus

‘je suis heureux), autant nous

avons aujourd’hui de fortes aspi-
rations pour des biens immaté-
riels (mieux je consomme et plus
je suis heureux). i

Une affaire de choix
Or, pour rejoindre Habermas,
celles-ci ne se définissent que
dans un contexte particulier dans
le débat citoyen. Et donc avec les
outils appropriés (a inventer ou
en expérimentations: dans de
nombreux territoires dans 'le
monde). Pour reprendre .une

.expression citée: ,il ne faut pas

chercher la clé sous le réverbere_

I, chef de la division Développement de la cohésion so-

Le désintérét des
* publics pour la coopérative s’est
| manifesté par la création en 1999

Au Luxembourg

La situation-

coopérative -

Les coopératives luxembour-
.geoisesont une‘histoire déja:
ancienne mais 'absence de
toute structuration du mouve=
meht a nui & son développe-
ment. Que ce $oit dans la ban-~
que, 'agriculture ou la .
consommation, les coopérati-
ves ne sont pas nouvelles.

Elles sont régies parlaloide 1915 ‘

sur les sociétés commerciales qui

leur. consacre une section parti--

culiére. Cette réglementation est -

toutefois trés enretrait des princi-
pes coopératifs définis par I'Al-
liance Coopérative Internatio-
nale. Alors que I'un des principes
fondateurs est que la coopérative
a pour but de répondre aux
‘besoins de ses membres. (ceux-ci
étant donc  la fois associés et uti-
lisateurs), la loi luxembourgeoise
est muette sur cet aspect. La loi
de 1915. se réfere expressément
au vote démocratique - (un
homme une voix plutét que le
vote proportionné au capital dé-
tenu) et au partage spécial des ex-
cédents annuels (pour partie éga-
litaire au lieu du partage capita-

liste) mais encore ces regles peu- .

vent-elles étre €cartées par les sta-
tuts de la.coopérative. Seules'im-
pose la variabilité du capital et

. des membres, c’est-a-dire la pos-
_sibilité pour toute. personne, de

demander son-admission dans.la
coopérative et 'celle” pour' tout

coopérateur de-quitter la coopé- .

rative. Mais. surtout, I'incompré-
hension ('provient de ' la - stricte
application de la définition de la
société aux coopératives, ce qui
la condamne a rechercher le

~partage des bénéfices entre:les
-coopérateurs;alors. qu’elle:tend

au contraire a 'éviter: en-coopé-
rative, tout excédent correspond
a une somme que la coopérative a
regu en trop de la part des coopé-
rateurs et quelle-doit leur resti-
tuer, sous forme de ristournes.

Revendications

d'une  coopérative- organisée
comme -une société anonyme.
Pour répondre a des besoins
conjoncturels peu avouables, le
législateur n’a pas hésité a défigu-

rer la coopérative en créant une '

nouvelle variété, dont le fonc-
tionnement est-contraire & tous
les principes coopératifs..Contra-

dictoirement, ces' mémes princi- .

pes sont imposés & d’autres struc-
‘tures qui ne sont pourtant pas
dénommées coopératives: les as-
sociations agricoles, régies par-un
arrété grand-ducal de 1945. = -

Aujourd’hui, les secteurs coo-
pératifs traditionnels’ sont en
crise, & commencer par la mori-

. bonide coopération de consom-

ot il y a de la lumiére mais'la:ott
on 'a'perdue méme s'il fait noir“.
Or nous avons trop souvent ten-

dance & ne regarder que ce que
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Une réflexion qui nous invite a
nous interroger sur la place: des
experts. Inees a toujours défendu
'idée que nos sociétés se sont
laissées aspirer par une vision
scientiste et gestionnaire de la po-
litique (il n’y-aurait qu'une bonne
fagon de gérer). Or nous pensons
que la politique (dans le sens
gestion de la cité) est une affaire
de choix. On peut s’entendre sur
le diagnostic mais ensuite tout est'
affaires de priorités et d’actions &
mettre en ceuvre pour les attein-
dre. De plus en plus d’élus n’ont
pas peur d’entrer en dialogue et
en co-construction des politiques
publiques avec leur population.
Pour le plus grand bonheur de
tous! (R

mation. La coopération bancaire
existe toujours mais s'interroge
sur son identité: rappelons qu'il
avait été question que la Raiffei-
sen'se transforme en'société capi-
‘taliste; mais celle-ci se félicite au-
jourd’hui de ne pas l'avoir fait.
Parallelement, de nouvelles expé-
riences sont initiées, sous forme
coopérative mais aussi parfois as-
sociative. De nouvelles revendi-
cations voient le jour pour struc-
turerVexercice d’'une activité éco-

nomique  désintéressée, comme.

par exemple la proposition du ré-
seau Objectif Plein Emploi pour
“un nouveau statut d’Association
d’intérét collectif (AIC). Espé-

rons que les coopératives luxem-

‘bourgeoises sauront se regrouper
pour réfléchir a leur avenir et exi-
ger des pouvoirs publics une mo-
dernisation de leur statut.juridi-
que plus conforme aux standards
internationaux!" it
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