Entreprendre en économie sociale et solidaire

Une question pollthue?

Eric Lavilluniére

C'est sur cette question que
les chercheurs du Réseau
inter-universitaire de
I’économie sociale et solidaire
(Riuess) se sont penchés lors
de leur 92 rencontre a Roanne
les 18 et 19 juin derniers.
Le Luxembourg y était
évidemment présent avec

.. David Hiez (Université de
Luxembourg) et Eric Lavillu-
niere (Inees) qui sont mem-
bres du comité de pilotage.

Les débats débutaient avec des
personnalités politiques et uni-
versitaires en pléniére ol un
hommage appuyé fut rendu a
Henri Desroche (1914-1994), na-
tif de la ville, créateur du College
coopératif et référence intellec-
tuelle majeure de 1'économie so-
ciale. 18 ateliers se sont déroulés
tout au long des deux journées de
travail sur les questions des finan-
ces solidaires, des nouvelles for-
mes d’entreprises, de linnova-
‘tion ou, plus nouveau, de marke-
ting dans les entreprises d’écono-
mie solidaire.

Ala question générale du collo-
que les chercheurs ont analysé
I'évolution de I'économie sociale
et solidaire tiraillée entre .sa
logique initiale de contestation et
ses plus récentes inscriptions
dans les politiques publiques.
L’émergence du mouvement as-
sociationniste et coopérativiste
au milieu du XIX® siécle corres-
pondait & une volonté émancipa-
trice des travailleurs et des -ci-
toyens face aux pouvoirs consti-
tués. 150 ans plus tard les mouve-
ments d’économie solidaire s’ins-
crivent de plus en plus dans les
politiques publiques avec le ris-
que de se banaliser en logique de
guichets.

Des coopérations
intelligentes

Mais ,'économie sociale et soli-
daire (ESS) porte du projet politi-
que de territoire nous dit Da-
niéle Demoustier (Université de
Grenoble) Particuliérement 1a
oitles élus ont engagé des démar-
ches de co-production ¢ oliti-
~ques publiques, c’e

Versprechen emha[t n

Photo: INEES

Claude Alphandery (CNIAE), Jean-Louis Laville (CNAM), Sylvie Mayer (PCF), Jean Auroux (PS)
et Eric Lafont (Modem) (d.g.ad.)

cheminement commun avec les
acteurs, 'ESS garde son pouvoir
d’initiatives citoyennes, porteu-
ses d’innovations. Mais, selon
elle, ,le politique doit garder son
pouvoir de décision finale pour
garantir lintérét général“. Elle
voit dans ses coopérations intelli-
gentes le meilleur moyen d’explo-
rer les combinaisons marchand/
non-marchand et I’articulation
coopération/concurrence. Soit
deux enjeux primordiaux dans
I'émergence de I'économie soli-
daire comme troisiéme pilier éco-
nomique comme on dit ici au
Luxembourg.

Elodie Ros, une jeune docto-
rante, étudie 'évolution des mou-
vements d’économie solidaire, &
travers les différents appels et in-
terpellations publiés en France
dans le journal Le Monde. De-
puis 1995 et jusqu’a aujourd’hui
elle y voit un glissement d’une lo-
gique assez radicale de promo-

tion d’alternatives économiques
a une logique de transformation
sociale.

Ce désir de reconnaissance ins-
titutionnelle police la rhétorique,
alors que paradoxalement, sur
fond de crise économique, méme
dans les milieux libéraux, la ques-
tion d’un modele alternatif ne fait
plus forcément peur!

Sur la question du projet politi-
que les élus présents ont donné
leur avis. L’aspiration des ci-
toyens pour plus de sens et de
nouveaux modes de développe-
ment pourraient trouver leurs
prolongements dans une ,,écono-
mie équitable“ qui permettrait de
lier résistance (au capitalisme) et
gestion (de I'économie) selon
Sylvie Mayer (Parti communiste).

Pour Jean Auroux (ancien
maire de Roanne et ministre du
Travail sous la présidence de
Francois Mitterrand), les partis
ont tous un (petit) couplet sur

Téconomie sociale et solidaire
dans leur programme pour l'ou-
blier immédiatement une fois les
élections passées car I'ESS n’a
pas (encore) réussi a devenir un
enjeu fort du débat public. C’est
pour lui désolant car nous
n’avons jamais eu autant besoin
de pluralisme économique et de
démocratie dans 'entreprise.

Des réponses
concrétes a la crise

Point de vue repris par Claude
Alphandéry  (président du
Conseil national de I'insertion
par l'activité économique et fon-
dateur de France active) qui a
présenté V'initiative qu’il conduit
de rédiger un , livre blanc“, mani-
feste de I’économie sociale et so-
lidaire, de réponse politique a la
crise systémique que nous traver-

1.000 neue, 1 a'chhaltlge Arbeitsplatze fur Luxemburg

Romaln Blever /

f 1 Plein Emploi“ kénnte
in den ndchsten fiinfJahren 1.000
neue Arbeitsplétze in den Berei-
chen ‘Umwelt, neue Technolo-
gienssoziale- Dlenste usw. in Lu-
xemburg schaffen, wenn die Ko-
alitionspartner sich in neue Di-
mensionen der Wirtschaftspolitik
hineinwagen.

Dies waren echte Jobs, wie die
850, welche seit Beginn, im Jahre
1997, von OPE geschaffen wor-
den sind. Diese Jobs haben zumal
den Vorteil, dass sie nicht delo-
kalisierbar sind und so den Ein-
wohnern Luxemburgs zugute
kommen und ihnen erhalten blei-
ben. Wie geht das? Nun, einer-
seits ist es die Frage, ob der Lu-
xemburger Staat iiber die Solida-
rititssteuer lieber in neue zu-
kunftstrichtige, nicht delokali-
sierbare Jobs investiert oder ob er
lieber Arbeitslose bezahlt. Ande-
rerseits ist es die Frage der finan-
ziellen Beteiligung der Gemein-
den, die sich um die Lebensquali-
tdt ihrer Biirger sorgen. Dem
‘OPE-Netzwerk ist heute fast die
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Halfte der Luxemburger Gemein-
den angeschlossen und viele Ge-

‘ meinden warten darauf, Mitglied

zu werden. Packen wir es also an,
die Bereitschaft auf lokaler Ebe-
ne ist da!

Angewandte
Forschung macht’s

Anfang der 90er Jahre hat OPE
eine ,Cellule de recherche® ein-
gerichtet, um die Konzepte, die
zu neuer, nachhaltiger und lokal
verankerter Arbeit fithren, auszu-
arbeiten. Die angewandte For-
schung ist somit ein elementarer
Faktor, damit neue Wirtschafts-

. politik entstehen kann.

Ende der 90er Jahre, mit der
Griindung des ,,Institut européen
de I’économie solidaire
(INEES)“, haben die Mitarbeiter
von OPE die Forschungsarbeit,
die sie leisten, mit européischen
und weltweiten Partnern koordi-
nieren konnen. So konnte koor-
dinierte Forschung, vornehmlich
iiber europdisch finanzierte Pro-

jekte, mit Universitdten und For-
schungszentren aus Europa ge-
leistet werden.

Rezente wichtige Forschungs-
projekte waren die Neugestal-
tung offentlicher Ausschreibun-
gen im Sinne der nachhaltigen
Entwicklung oder die Ausarbei-
tung von Gesetzesvorlagen zu ei-
ner neuen Gesellschaftsform, der
»Association “d’intérét collectif*
(AIC) sowie einem ,Fonds pour
I’économie solidaire“, welcher
der Umsetzung innovativer Wirt-
schaftspolitik dient.

Die Verantwortlichen beider
jetzt verhandelnden Parteien,
CSV und LSAP, haben diese Ar-
beit in der Vergangenheit mit mi-
nimalen finanziellen Mitteln un-
terstiitzt, waren aber von der
Wichtigkeit dieser Forschungsar-
beit {iberzeugt.

OPE und INEES haben des-
halb viele Eigenmittel einsetzen
miissen, dies ist aber in Zukunft
so nicht mehr moglich. Das Ver-
sprechen, diese Arbeit von OPE/
INEES ernsthaft zu fordern, soll-
te jetzt eingelost werden, zumal
hier in Luxemburg die Zusam-
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menarbeit mit der ‘Universitat
und dem CRP HT konkrete For-
men angenommen hat.

OPE/INEES fordern somit mit .

Nachdruck von der neuen Regie-
rung die Umsetzung ihres For-
schungsprojektes ,Maison de

sons. Selon lui, ,les expériences
de I'économie sociale et solidaire
sont de plus en plus nombreuses
et portent des réponses concrétes
a la crise mais sont trop éclatées
et du coup, incapables de porter
un message clair et cohérent au-
dible par les pouvoirs publics®.

Laurent Fraisse (Crida Paris)
Pappuyait sur la nécessité d’ac:
compagner les actuels plans de
relance de controles citoyens et
de réfléchir aux limites du mar-
ché sur sa capacité a produire un
bien-étre durable et partagé parle
plus grand nombre des habitants
de la planéte. Ce qui, selon Flo-
rence Jany-Catrice (Clersé Lille)
nous oblige & changer nos repéres
habituels qui ont été élaborés par
les tenants de la science écono-
mique orthodoxe qui refusent au-
jourd’hui de reconnaitre I'obso-
lescence de leurs modeéles de dé-
veloppement.

En conclusion des rencontres,
Bernard Billaudot (économiste
hétérodoxe, membre de Pekea),
non-expert en économie soli-
daire devait nous livrer son point
de vue d’observateur pendant ces
journées.

11 soulignait que, malgré la di-
versité des provenances (écono-
mie, sociologie, droit, géogra-
phxe communication ...), nous
portions la grande force d’echap-
per aux querelles de disciplines,
comme cela existe dans d’autres
sphéres, et produisions une pen-
sée trés originale et ouvrant a de
nombreuses perspectives de pro-
gres. Mais dans le méme temps il
nous renvoyait a la faiblesse de
notre boite a outil théorique: pas
de manuel de référence commun
sur I'économie sociale et soli-
daire par exemple.

Une critique recevable et par-
faitement entendue par le Riuess
car en 2010, les prochaines ren-
contres, 4 l’initiative de 'Univer-
sité de Luxembourg et Inees, se
dérouleront ici avec I’objectif
éminemment élevé d’élaborer
une ,esquisse d’un corpus theon—
que de 'ESS“.

Apres les 4° rencontres mter-‘
nationales de ,Globalisation de
la solidarité* Lux09 de Schif-
flange en avril dernier, le Luxem-
bourg sera une nouvelle fois en
pointe. Puissent les autorités pu-
bliques en prendre pleinement
conscience.

Iéconomie solidaire“. Luxem-
burg wiirde sich somit europa-
weit an die Spitze der innovati-
ven, solidarischen Wirtschafts-
forschung stellen.

Viele reden iiber neue Arbeits-
plétze, wir schaffen sie.

Ein Haus fir die Solidarwirtschaft

Was ist die ,Maison de
I'économie solidaire™?

Ein Exzellenzzentrum, wel-
ches im Verbund mit
anderen européischen und
.weltweiten Exzellenz-
zentren die Forschung,
Vernetzung, Lehre und
Projektforderung im Bereich
der Solidarwirtschaft
vorantreibt.

Der Aufbau erfolgt
schrittweise: 7
1. Phase, Forschung und Ver-
netzung: Sensibilisierung
potenzieller Partner (natio-
nal und international) und

- Ausarbeitung einer interna-

tionalen Agenda fur eine
nachhaltige und solidarische
Wirtschaftspolitik.

2.Phase, Lehre: Einrichtung
von Lehrgangen in Zusam-
menarbeit mit nationalen
und internationalen
Bildungsinstitutionen

(z.B.: Uni Luxemburg).

. 3.Phase, Projektférderung:

Anlaufstelle fur Projektinitia-
toren aus der GroBregion
und Hilfestellung beim
Aufbau und der Verwaltung
von solidarwirtschaftlichen
Betrieben.



